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WORKING ‘ON’ MY Ministry IN GOD’S BUSINESS

 

A Yearly Audit
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Iƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǇĞĂƌͲĞŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ϭϮ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�
�ŚƌŝƐƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�

ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 

dĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��tĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂƐ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ͕�ZK/͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��tĞ͛ǀĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͘�

dŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�Working ‘On’ my MINISTRY in God’s Business and 
ŝŶ�ŝƚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŝƚ Ɛ͛�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ƐĞĞŵ�ďĞǁŝůĚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�͚ĐŽĚŝĮĞĚ͛�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƌŽƵƟŶĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ much 
ŵŽƌĞ�Ͷ�ĞǀĞŶ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�Ͷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��^Ž͕�ǁŝƚŚ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ǇĞĂƌͲĞŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�<ŝŶŐĚŽŵͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��/Ɛ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƐŽƵůƐ�ǁŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�
Žƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚͲŚŽŶŽƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ͛ǀĞ�
ŚŽƐƚĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͍���/Ɛ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�

͞tŚĞŶ�/�ƌĞŇĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ǁŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�� 
��ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ� 
��ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��EŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ͘�� 
��EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ͘���Ƶƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͕� 
��ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ��ϭϮ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�Ăůů� 
��ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ 
��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘��/�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�'ŽĚ͕�͞/ƚ�ŚĂƐ� 
��ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͊͟

EDITOR’S NOTE: ϮϬϬϴͲϮϬϭϮ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ��ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ our 
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐůƵŵƉ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵƉŚĞĂǀĂů�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ͘��/Ŷ�
ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ�ƌĞŝŐŶƐ͊���Ɛ�,ŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝƐ�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�'ŽĚͲŐŝǀĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͍͟��>Ğƚ Ɛ͛�ƉĂƵƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕ �ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͕�ŚŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�His�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘���ƵĐŬ Ɛ͛�ϭϵϵϰ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ϭϮ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƟůů�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘͘͘��
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___ /___
Ratings

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ͘��KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ŐƌŽǁ�ŝĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘��
The ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��/ƚ Ɛ͛�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘͘͘�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ͊��hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�͞ŽŶĞͲŝŶͲĂͲŵŝůůŝŽŶ͕͟ �ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�,ŝŵ�ĂƌĞ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘��tĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ͗�ĚĂŝůǇ�ƋƵŝĞƚ�
ƟŵĞ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�
ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��
tŚĞƌĞǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��
,Žǁ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ͍

Ϯ͘�zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘��tĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�Ͷ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�Ͷ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍��tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��
/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�
ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��/Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�;ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽͿ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘

 

zŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ŝĨ͘ ͘͘
 

___ /___
Ratings

1.  zŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�>ŽƌĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŽŶĞ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Žƌ�ĚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ͘��KďĞĚŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�&/E�>�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�
ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘���Ɛ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ�ďĞƩĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�ǀŽŝĐĞ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�,ŝŵ͕�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ŽďĞǇ�,ŝŵ͘�

ƋƵĂŶƟĨǇ͍��EŽ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů 
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨƌƵŝƚ͙ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͊��tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
Ăůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�ĞǇĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƌĂƟŶŐƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŽĐƵƐ͘��&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϬ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�1 to 10͕�ǁŝƚŚ�1 being Low, 5 Average and 10 
High ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

 
 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ǇĞĂƌͲĞŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͍���ĞĐĂƵƐĞ 
��ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ 
��ŶŽƚ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ 
��ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͊
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___ /___
Ratings

___ /___
Ratings

ϯ͘�zŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶ�Ă�ŽŶĞʹƚŽʹŽŶĞ�ďĂƐŝƐ͘���/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ �ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƌ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�,ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��zŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶ�ŚĞůů�ŵŽƌĞ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ͘��zŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘

ϰ͘�zŽƵ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ͳ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ͳ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�Ͷ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�
ŵŽƌĞ�Ͷ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘

ϱ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��dŚĞ�ƵƌŐĞ�
ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘��dŚĞ�ǀĂŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵī�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĨŽŽůŝƐŚ͘���ŶǇ�ŚŽŶĞƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ŶŽ�ũŽǇ�Žƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘���
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵī�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘��DĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ�ŝƐ�Ă�
ĐƵƌƐĞ͖�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞǆƚƌŝĐĂƚĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ŐƌĂƐƉ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘ ��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘��tĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�͞ĐŚĞĞƌĨƵů�
ŐŝǀĞƌ͟�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͞ĮƌƐƚ�ĨƌƵŝƚƐ͟�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍

ϲ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘���^ƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ďƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ͘��tŚĂƚ�ĚŽ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͍���ŶĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ͕�
ďĞŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ǁĞĂůƚŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͍��tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ͍��/Ĩ�'ŽĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�͞tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ͕͟ �ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�,ŝŵ͍��
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕ �͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͘ ͘͘/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ĚĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�
ŶĞĞĚ͕͟ �ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ŝƚ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘

ϳ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��/Ĩ�ŽƵƌ�
ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��^ƉŝƌŝƚƵĂů�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���Ž�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�'ŽĚ Ɛ͛�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�͙͞ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͟�ϭdŚ�ϱ͗ϭϴ͕�͞�ŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝƚ�ƉƵƌĞ�ũŽǇ͙͟�:Ă�ϭ͗Ϯ͕�͙͞ŝŶ�all ƚŚŝŶŐƐ�'ŽĚ�ǁŽƌŬƐ͙͟�ZŽ�ϴ͗ϮϴͿ͘��/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘

ϴ͘�zŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�;ĂͿ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�
ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�;ďͿ�ĂƐ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵƵƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�
ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘
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ϵ͘�zŽƵ�ƚŽŽŬ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͍��
tĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ͍��dŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞůĨʹĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘��
DĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘

ϭϬ͘�DŽƌĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨƌƵŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘���ƚĞƌŶĂů�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�͞ůŝǀĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͘͟ ��/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚŝƐ͗�ǇŽƵƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�
ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕ �ĚŽ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�'ŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨƌƵŝƚ͘��dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽŶůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘����'ŽĚůǇ�ůŝĨĞ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�'ŽĚůǇ�ǁĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĨƌƵŝƚ͘���ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ĞƚĞƌŶĂů�
ĨƌƵŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ͘�

�ƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��,ĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŶĞĞĚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͍���Ž�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͍��
�ƌĞ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͍��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁŶ�
ĂƐ�Ă�ŚƵŵďůĞ͕�ďƵƚ�Įƌŵ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƟŵĞůĞƐƐ�^ĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĐŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ĨƌƵŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ͕�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�'Z��d�ǇĞĂƌ͘

 

_____ /_____   dKd�>�&KZ�d,��z��Z���;dŽƚĂů�ǇŽƵƌ�ƌĂƟŶŐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ϭϬ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐͿ

_____ /_____����ǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ��;�ŝǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ďǇ�ϭϬͿ 
 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍͟��^ŽŵĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞĂƐŝůǇ�
ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ǁĂǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ǇŽƵ�can�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘���ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�
ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�,ŝƐ�tŽƌĚ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�
,Ğ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞůů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌ��ϭϮ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��

<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĂƟŶŐƐ͘��EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ͛ůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĂƟŶŐƐ͘��KƵƌ�ƌĂƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�Ăůů�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͘��KƵƌ�ƌĞĂů�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ͳ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ͘��KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘

tŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďǇ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƌĞƉĞŶƟŶŐ͕�ƌĞŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�^D�Zd�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͍
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